Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

CONTRATO DE ADMINISTRACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

Entre los suscritos ALVARO URIBE VELEZ, Presidente de la Republica de Colombia, identificado con
la cédula de ciudadania No. 70.041.053 de Medellin, ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA, Ministro
de Hacienda y Crédito Publico, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.146.255 de
Usaquén quienes obran en nombre y representacion de la nacién colombiana, facultados por el
articulo 2° de la Ley 11 de 1972 y el articulo 33°, inciso 3°, de la Ley 9a. de 1991 y quienes para
efectos del presente contrato se denominaran el GOBIERNO, de una parte, y, de otra, GABRIEL
SILVA LUJAN, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.142.102 de Usaquén, quien actta en
nombre y representacién de la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, en su
condicion de Gerente General y representante legal de la misma, con previa aprobacion del
Comité Directivo de la FEDERACION (Acta No. 10 de 2006), en ejercicio de las facultades
estatutarias previstas en los articulos 25° (literales b y f), 23° (literal j) y 76°, entidad ésta de
derecho privado, sin dnimo de lucro, con personeria juridica reconocida por el poder ejecutivo
nacional, mediante Resolucion Ejecutiva No. 33 del 2 de septiembre de 1927, publicada en el
diario oficial No. 20.894 del 14 de septiembre de 1928, y quien para los efectos del presente
contrato se denominara la FEDERACION, han convenido prorrogar, modificar parcialmente y
compilar en un solo texto, el contrato suscrito el 12 de noviembre de 1997 entre el GOBIERNO vy la
FEDERACION, por un periodo de diez (10) afios, para lo cual se tiene como sustento lo sefialado en
las clausulas VIGESIMO TERCERA del Contrato de Administraciéon del Fondo Nacional del Café,
previas las siguientes consideraciones:

1) Las partes encuentran necesario registrar en la regulacién de sus relaciones la concepcién de la
institucion de la parafiscalidad plasmada en la Constitucidn Politica, con las consecuencias que de
ella se desprenden en el orden presupuestal y administrativo con arreglo a las leyes 101 de 1993 y
225 de 1995.

2) La contribucién cafetera tiene inequivocamente naturaleza parafiscal, con arreglo a las normas
juridicas de rango constitucional y legal que definen esta institucion y con los rasgos que
especificamente predica a su respecto la Corte Constitucional en su Sentencia C-308 de julio 7 de
1994,

3) Tales normas y pronunciamientos caracterizan la exaccidn parafiscal como una categoria de
contribucion dotada de identidad propia que la distingue de las otras formas de gravdmenes. Los
recursos que de ella resultan constituyen ingresos o caudales publicos que sélo podrdn utilizarse
en beneficio del subsector gravado que los suministra y que, cuando son administrados por
entidades privadas, no hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

CAPITULO |
DEL OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULA PRIMERA. Objeto del contrato: El objeto del presente contrato es regular la
administracién del Fondo Nacional del Café por parte de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, responsabilidad que compete a la FEDERACION por la vocacién que le reconocen las
leyes en su calidad de entidad nacional representativa del Gremio Caficultor. La FEDERACION
mantendra la plena vigencia de los principios democrdticos en la integracién de sus érganos
colegiados de direccion y representacién, de conformidad con los procedimientos electorales que
para el efecto estan consagrados en sus Estatutos.
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CAPITULO II
DE LOS OBJETIVOS DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEGUNDA. Naturaleza y objetivo prioritario: El Fondo Nacional del Café es una cuenta
de naturaleza parafiscal constituida por recursos publicos cuyo objetivo prioritario es contribuir a
estabilizar el ingreso cafetero mediante la reduccién de los efectos de la volatilidad del precio
internacional. El Fondo cumplira los objetivos previstos en las normas legales vigentes, en orden a
impulsar y fomentar una caficultura eficiente, sostenible y mundialmente competitiva.

CAPITULO 1lI
DE LAS INSTANCIAS DE DIRECCION, APOYO Y ASESORIA

CLAUSULA TERCERA.- Comité Nacional de Cafeteros: El 6rgano de direccién para el manejo del
Fondo Nacional del Café es el Comité Nacional de Cafeteros, el que para efectos del presente
contrato, estard integrado por Representantes del GOBIERNO y Representantes del Gremio
Cafetero, asi:

a) En representacién del GOBIERNO son miembros suyos los Ministros de Hacienda y Crédito
Publico y de Agricultura y Desarrollo Rural, cuya participacion no serd delegable; el Ministro de
Comercio, Industria y Turismo, quien podra delegar su representacion en el Viceministro o en el
Negociador Internacional de Comercio Exterior; y el Director del Departamento Nacional de
Planeacién, quien podra delegar en el Subdirector de Planeaciéon Nacional. Los Ministros de
Relaciones Exteriores y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial serdn invitados a las
sesiones en las cuales se traten temas relacionados con las funciones de sus respectivos
Despachos.

b) En representacion del Gremio Cafetero forman parte del Comité los miembros que establezcan
los Estatutos de la FEDERACION. La representacion gremial en el Comité no podra tener un poder
de voto superior a la representacion del GOBIERNO. El Ministro de Hacienda y Crédito Publico
tendrd tantos votos como sean necesarios para equilibrar el voto entre el GOBIERNO vy los
representantes cafeteros. Cuando se presenten empates al votarse una medida, seran dirimidos
por el sefior Presidente de la Republica

CLAUSULA CUARTA.- Funciones del Comité Nacional de Cafeteros: El Comité Nacional de Cafeteros
es el érgano de concertacién de la politica cafetera del pais. Actuard de conformidad con la
politica econdmica y social que establezcan el Gobierno Nacional y demds autoridades
competentes y cumplira las siguientes funciones:

a) Adoptar programas orientados a mejorar la competitividad de la caficultura nacional, en
armonia con el manejo sostenible de los recursos naturales en las zonas cafeteras.

b) Disefar la politica para la comercializacidn interna y externa del café colombiano fijando, con el
voto expreso y favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, directrices y procedimientos
relacionados con las materias que a continuacién se enuncian, sin perjuicio de las atribuciones que
compete ejercer al Gobierno Nacional, de conformidad con las normas vigentes:

1.- Impulsar el desarrollo de nuevos canales de comercializacién externa y nuevas formas de
consumo, asi como la diversificacién de calidades sin desmedro de la que identifica al café
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colombiano en el mundo. Igualmente, adoptar politicas y programas tendientes a fomentar una
mayor participacion del movimiento cooperativo caficultor en las exportaciones del grano. A tales
efectos, dentro del primer semestre de vigencia del contrato el Comité deberd estudiar y aprobar
un Plan de Comercializacidn cuyo desarrollo y cumplimiento debera ser evaluado y actualizado por
lo menos anualmente;

2.- Hacer el seguimiento del mercado con el fin de determinar la prima del café colombiano, la
cual se comunicara de conformidad con las normas pertinentes;

3.- Reglamentar y aprobar la apertura y cierre de registros de venta de café colombiano al
exterior. El reglamento que expida al efecto contendrd la autorizacion al Gerente General para
adoptar esas medidas cuando las circunstancias lo exijan, a fin de garantizar la agilidad que
requiere la comercializacion del café colombiano y la oportunidad de su presencia en el mercado
externo;

4.- Sefialar los procedimientos para las ventas externas de café y la seleccién de compradores;

5.- Adoptar los Programas Anuales de Ventas del café colombiano;

6.- Autorizar los costos, tarifas y comisiones de comercializacién, incluidos los servicios de compra,
venta, almacenamiento, trilla, transformacién, despacho e inspeccion;

7.- Emitir conceptos previos sobre las condiciones especiales que exijan una acumulacién de
existencias que no puedan ser atendidas por compras de la FEDERACION y que hagan necesaria la
aplicacién de la retencion cafetera total o parcialmente; sobre el porcentaje que deba establecer
el GOBIERNO para la determinaciéon de la retencion cafetera; sobre la fijacion de los costos
internos necesarios para colocar el café en condiciones FOB, puerto colombiano; y sobre el valor
de la pasilla para efectos del calculo de la contribucidon cafetera;

8.- Autorizar operaciones en bolsas de café para realizar coberturas en mercados de futuros y
utilizar otros instrumentos que faciliten la comercializacién del grano;

9.- Ejercer las demds atribuciones que las leyes o este contrato le asignen en materia de
comercializacién y promocién del café colombiano.

c) Dictar las medidas conducentes a garantizar la calidad del café de exportacion, las cuales
deberan ser observadas por la FEDERACION y por los exportadores privados.

d) Adoptar estrategias de promocién del café colombiano, dirigidas al mantenimiento y la
ampliacion de mercados y a la diversificacién de calidades.

e) Asignar, con competencia exclusiva, los recursos del Fondo y sefialar los criterios de distribucion
de los mismos.

f) Aprobar el presupuesto anual del Fondo Nacional del Café y de los Comités Departamentales de
Cafeteros y sus modificaciones.

g) Aprobar, con la periodicidad que determine, la proyeccién del flujo de caja del Fondo Nacional
del Café y hacer un seguimiento de su ejecucién. Las modificaciones a esta proyeccion podra
efectuarlas el Gerente General de la FEDERACION, quién debera presentar un informe detallado
de las mismas en la siguiente sesién del Comité en la cual, de acuerdo con la periodicidad pactada,
se analice la ejecucién del flujo de caja.

h) Establecer las normas y criterios para que, con fundamento en ellos, la FEDERACION emita
concepto sobre la inscripcién o no de un exportador de café en el registro de exportadores.

i) Conocer, en virtud de apelacién, de las decisiones de la FEDERACION, cuando ésta hubiere
emitido concepto desfavorable sobre el cumplimiento de los requisitos de calidad por parte de los
exportadores de café y fijar los procedimientos de dicha apelacion.
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PARAGRAFO PRIMERO: Para la adopcién de las decisiones que deba tomar este Comité, en
desarrollo de las funciones de que trata la presente cldusula, sera requisito indispensable la
lectura y discusidn en las respectivas sesiones, de un documento escrito que para estos efectos
elabore la FEDERACION. Cuando alguno de los miembros del Comité lo considere pertinente,
también debera leerse el correspondiente concepto emitido por el Asesor del Gobierno en
Asuntos Cafeteros.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos de ejecutar programas de reestructuracion cafetera, el
Comité Nacional de Cafeteros conformara una Comisién Especial y definird su integracion.

CLAUSULA QUINTA.- Comisiones Asesoras: Como instancias de apoyo del Comité Nacional de
Cafeteros funcionaran las Comisiones de Comercializacidon, de Presupuesto e Inversiones, de
Propiedad Intelectual y de Publicidad. El concepto de tales Comisiones deberd ser oido por el
Comité Nacional de Cafeteros, antes de adoptar las decisiones respectivas. Cuando circunstancias
extraordinarias lo aconsejen, el Comité Nacional de Cafeteros, con consentimiento del Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, podrd ocuparse directamente de decidir sobre las materias
pertinentes sin el concepto previo de dichas Comisiones. Estas comisiones estaran integradas por
el Gerente General de la FEDERACION, el Gerente o asesor del drea respectiva de la FEDERACION y
dos miembros gremiales del Comité Nacional de Cafeteros y el Asesor del Gobierno en Asuntos
Cafeteros. Corresponde a la Comision de Comercializacion asesorar al Comité en materia de
politicas de comercializacién externa e interna del café colombiano, incluyendo los temas
relacionados con:

a) Los Programas de Comercializacion del pais;

b) La prima del café colombiano; c) Los registros de ventas por parte de la FEDERACION;

d) La compra y venta de café y seleccion de compradores;

e) Los costos, tarifas y comisiones de comercializacidn, incluidos su compra, venta,
almacenamiento, trilla, transformacién, despacho e inspeccion;

f) La retencion cafetera;

g) El célculo de la contribucién;

j) Las coberturas en bolsas de café y otros instrumentos que faciliten la comercializacién del grano
y la promocion del café colombiano.

Son funciones de la Comision de Presupuesto e Inversiones asesorar al Comité en:

a) El andlisis y discusién del proyecto de presupuesto del Fondo Nacional del Café y sus
modificaciones;

b) La asignacién de los recursos del Fondo Nacional del Café y las fuentes de financiacién de sus
gastos;

c) El analisis del flujo de caja del Fondo Nacional del Café;

d) Recomendar politicas para el manejo del portafolio de inversiones de mediano y largo plazo del
Fondo Nacional del Café y de los ingresos extraordinarios;

e) Recomendar politicas en materia de los créditos que tome u otorgue la FEDERACION a nombre
del Fondo Nacional del Café;

f) Las inversiones permanentes, en los términos establecidos en el literal
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k) de la cldusula octava del presente contrato. Adicionalmente, la Comisién asesorard a la
FEDERACION en el sefialamiento de criterios para la determinacién de servicios que podran
contratarse con terceros.

La Comision de Propiedad Intelectual se encargara de asesorar al Comité Nacional de Cafeteros en
los asuntos relacionados con:

a) Administracién de marcas del Fondo Nacional del Café;

b) Gestidon de la investigacion y la innovacidon que se adelante con recursos del Fondo Nacional del
Café;

c) Determinacién de regalias y modelos de licenciamiento para la explotacion de activos del Fondo
Nacional del Café.

Es competencia de la Comisién de Publicidad, asesorar al Comité en:

a) Las dareas, montos y actividades en las que el Fondo Nacional del Café deba tener una
participacién activa para la promocién del café colombiano en el interior del pais y en el exterior;
b) La utilizacion de la publicidad para la consecucién de nuevos mercados, la implantacion de
nuevos productos y la preservacidon de mercados existentes;

¢) Los mecanismos que se deban adoptar sobre el seguimiento de los proyectos de publicidad y la
evaluacion del impacto que generen tales inversiones sobre el consumo del café colombiano.

PARAGRAFO PRIMERO: Las deliberaciones y recomendaciones de las comisiones deberan constar
en Actas y se realizardn con base en los documentos que para este efecto sometan a su
consideracion la Administracion del Fondo o el Asesor del Gobierno.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Comité Nacional de Cafeteros podra delegar algunas funciones en las
anteriores Comisiones. De las decisiones que se adopten en desarrollo de tales delegaciones se
informara al Comité.

CLAUSULA SEXTA.- Asesor del Gobierno: La FEDERACION contratard los servicios profesionales de
un Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros, con cargo a los recursos del Fondo Nacional del
Café, quien ejercera las funciones establecidas en el presente contrato y aquellas que sean
asignadas por los miembros del GOBIERNO en el Comité Nacional, relacionadas con el objeto del
mismo. Sera experto en materias macroecondmicas, financieras, cafeteras y de comercio exterior,
con amplia preparacion académica y reconocida experiencia en las mismas. El Asesor del Gobierno
serd invitado permanente a las deliberaciones del Comité Nacional. Participara:

a) En las distintas negociaciones internacionales especializadas en café como miembro de la
delegacién colombiana, para lo cual mantendra la necesaria coordinacién con la Direccion de
Negociaciones del Ministerio de Comercio Industria y Turismo;

b) En las demas negociaciones que en materia de integracién comercial y econémica adelante el
pais, en las cuales el café tenga especial relevancia, segin programacion que apruebe el Comité
Nacional. En estos casos el Gobierno mantendra informado al Comité sobre el desarrollo de dichas
negociaciones. Deberan someterse al estudio del Asesor del Gobierno, en lo posible con
antelacién no menor de una semana, los asuntos que requieran el voto favorable del Ministro de
Hacienda y Crédito Publico, antes de ser debatidos por el Comité Nacional de Cafeteros. Sobre los
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mismos, el Asesor debera producir un concepto escrito para ser distribuido oportunamente entre
los representantes del GOBIERNO en dicho Comité. El Asesor del Gobierno contara con el personal
técnico y administrativo necesario, sin perjuicio de que la FEDERACION les preste el apoyo técnico
y administrativo que requieran para el adecuado cumplimiento de sus funciones. El Ministro de
Hacienda y Crédito Publico hard la escogencia y fijard la remuneracién del Asesor y el personal
técnico. La remuneracion del Asesor se fijara teniendo en cuenta los niveles salariales y
prestacionales de los Gerentes de area de la FEDERACION. Ni el Asesor ni sus asistentes técnicos
seran empleados de la FEDERACION vy sus remuneraciones, gastos y dotacidn se pagaran con
recursos del Fondo Nacional del Café. No podra ser Asesor del Gobierno quien haya sido
empleado o asesor de la FEDERACION durante el afio inmediatamente anterior a su contratacion.
Tampoco podrd vincularse a la FEDERACION en el afio inmediatamente siguiente a la
desvinculacién de su cargo como Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros, y estard sujeto a las
mismas inhabilidades y prohibiciones que se establecen en este contrato para los empleados de la
FEDERACION.

CAPITULO IV
DE LA ADMINISTRACION Y OPERACION DEL FONDO NACIONAL DEL CAFE

CLAUSULA SEPTIMA.- Obligaciones de la FEDERACION como administradora del Fondo Nacional
del Café: La FEDERACION, como administradora del Fondo Nacional del Café, tendra las siguientes
obligaciones:

a) Cumplir los objetivos del Fondo Nacional del Café realizando por si o por intermedio de terceros
las actividades y las funciones previstas en este contrato, e invertir los recursos del mismo, de
conformidad con lo estipulado en la normatividad legal que rige la materia y en el presente
contrato.

b) Realizar las actividades de calculo, liquidacion, certificacion, inspeccion y demads labores
necesarias para el cobro y recaudo de la contribucién cafetera.

c) Elaborar el proyecto anual de presupuesto del Fondo Nacional del Café.

d) Administrar los recursos del Fondo Nacional del Café, preparar sus flujos de caja, llevar su
contabilidad, manejar su liquidez con entidades financieras de reconocida solvencia o en titulos de
reconocida seguridad y adecuada rentabilidad, cobrar sus acreencias y gestionar y atender sus
compromisos.

e) Administrar el servicio de la deuda del Fondo Nacional del Café.

f) Mantener la separacion presupuestal, patrimonial y contable entre los bienes y recursos del
Fondo Nacional del Café y los de la FEDERACION.

g) Indicar en forma expresa el nombre del Fondo Nacional del Café cuando se realice cualquier
actividad que sea financiada con sus recursos.

h) Vigilar el cumplimiento de las medidas que se dicten en materia de calidad de café.

i) Pagar los gravdmenes en los cuales el Fondo Nacional del Café sea sujeto pasivo.

j) Desarrollar, con base en la informacién contable, indicadores que permitan medir la eficiencia
del gasto de los recursos del Fondo Nacional del Café, los cuales deberdn ser utilizados para la
presentacién de informes semestrales al Comité Nacional de Cafeteros para su evaluacion.

k) Sufragar, con cargo a los recursos del Fondo Nacional del Café, el costo de los servicios que para
el cumplimiento de los objetivos de éste y con arreglo a la cldusula octava realice directamente la
FEDERACION, y remunerarlos cuando se contraten con terceros.
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I) Contratar el personal necesario para el cumplimiento de sus obligaciones, correspondiendo
exclusivamente a la FEDERACION el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones laborales de
dicho personal, salvo lo previsto en la cldusula sexta.

m) Recomendar al Comité Nacional de Cafeteros el mejor uso y destinacién de los recursos del
Fondo Nacional del Café, teniendo en cuenta informes periddicos sobre el mercado mundial del
café y sus proyecciones.

n) Suministrar al GOBIERNO la informacion que solicite sobre el manejo y el estado de los bienes y
recursos del Fondo Nacional del Café.

) Entregar al GOBIERNO dentro de los quince primeros dias de cada mes, por conducto del
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, la ejecucién del flujo de caja correspondiente al mes
inmediatamente anterior y las proyecciones actualizadas del flujo de caja y de los estados
financieros al cierre de los respectivos afios calendario.

o) Entregar al GOBIERNO durante el primer trimestre de cada afio el balance consolidado a 31 de
diciembre del afo inmediatamente anterior; asi mismo, una vez éste sea auditado por la
Contraloria General de la Republica, publicarlo en dos diarios de amplia circulacién nacional.

p) Informar por lo menos una vez al afio a los productores de café, mediante un boletin escrito,
sobre la situacién del Fondo Nacional del Café y de la industria cafetera.

CLAUSULA OCTAVA.- Actividades con cargo a los recursos del Fondo Nacional del Café: Las
actividades que podra ejecutar la FEDERACION con cargo a los recursos del Fondo Nacional del
Café, directamente o mediante contratacion, son:

a) Compra, almacenamiento, trilla, transformacion, transporte, venta y demas actividades
relacionadas con la comercializacién de café en el interior del pais y en el exterior.

b) Programas dirigidos a fomentar e incentivar el logro de una caficultura eficiente, sostenible y
mundialmente competitiva.

c) Programas de reestructuracion econdmica de explotaciones cafeteras no competitivas que
incentiven su diversificacion.

d) Programas de investigacion, experimentacién cientifica, transferencia de tecnologia, extension,
capacitacion, diversificacion y asistencia técnica.

e) Contribuir mediante la utilizacion de sus recursos al cumplimiento de los acuerdos y
compromisos internacionales que en materia de café adquiera Colombia.

f) Actividades de promocidn y publicidad del café colombiano.

g) Programas orientados a promover nuevos mercados, nuevos productos y nuevas formas de
comercializacion de café y a afianzar los mercados existentes.

h) Operaciones en bolsas de café para realizar coberturas en mercados de futuros y utilizacion de
otros instrumentos que faciliten la comercializacion del grano.

i) Apoyar la prevencién y represion del contrabando del café.

j) Efectuar inversiones en titulos de reconocida seguridad y adecuada rentabilidad.

k) Efectuar inversiones permanentes, sélo de manera excepcional y cuando lo autorice el Comité
Nacional de Cafeteros, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

[) Promover y financiar el desarrollo del cooperativismo caficultor, como instrumento para una
eficiente comercializacién y medio para el mejoramiento social de la comunidad cafetera.

m) Apoyar programas que contribuyan al desarrollo y el equilibrio social y econdmico de la
poblacién radicada en zonas cafeteras.

n) Construccién de obras de infraestructura econémica y social en zonas cafeteras.
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fi) Realizar todos los actos y negocios juridicos autorizados por leyes nacionales e internacionales,
conducentes al logro de los objetivos y politicas del Fondo y al desarrollo de sus actividades y
servicios, de conformidad con las autorizaciones correspondientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Los programas de publicidad y promocién del café, asi como los de apoyo
y reestructuracion cafetera, tales como investigacion, transferencia tecnoldgica y servicios de
extensién, campafas de sanidad vegetal, programas ecolégicos y programas de diversificacion
cafetera, deberdn estar justificados con un analisis econédmico de su cobertura, su rentabilidad, su
relevancia para la industria cafetera y los efectos financieros y sociales de los distintos gastos,
segun sea del caso.

PARAGRAFO SEGUNDO: La seleccién de las propuestas para ejecutar algunas de las actividades
mencionadas en la presente cldusula, cuando la FEDERACION opte por contratarlas con terceros,
se sujetara a lo establecido en la cldusula décima sexta de este contrato. Las actividades descritas
en los literales m) y n) seran ejecutadas directamente por los Comités Departamentales de
Cafeteros o a través de convenios con las entidades territoriales, utilizando Unicamente los
recursos previstos en el articulo 59° de la Ley 863 de 2003.

CLAUSULA NOVENA.- Contraprestacién: Por concepto de la Administracién del Fondo Nacional del
Café, la FEDERACION recibird el valor de los costos derivados de dicha administracidn
correspondiente a los siguientes rubros del Presupuesto: Operacidon comercial en el pais y en el
exterior; direccion general; servicios de informatica y codmputo; administracién financiera;
administracion programas de inversidon; administracion de otros territorios cafeteros vy
coordinacién servicios de comercializacion y apoyo al movimiento cooperativo caficultor. El
Comité Nacional de Cafeteros apropiard anualmente en el Presupuesto del Fondo la suma
necesaria, cuyo monto no podra exceder del equivalente a dos y medio centavos de ddlar por libra
(USS0,025/libra americana) del total de exportaciones de café del pais. Este parametro se ajustara
con la inflacién de los Estados Unidos de América.

CAPITULO V
DEL REGIMEN PRESUPUESTAL

CLAUSULA DECIMA.- Principios presupuestales: El presupuesto del Fondo Nacional del Café estara
sujeto a los siguientes principios:

a) Sujecion al presupuesto: No se podra hacer gasto alguno que no esté previsto en el presupuesto
de egresos, ni se podran efectuar gastos que excedan las partidas existentes en el mismo.

b) Universalidad: el presupuesto deberd contener la totalidad de los ingresos monetarios que se
espere percibir en el afio calendario, asi como la totalidad de los gastos que se pretenda hacer
contra esos ingresos.

c) Anualidad del presupuesto: la vigencia del presupuesto sera anual, entre el 1o. de eneroy el 31
de diciembre de cada afio.

d) Unidad de caja: Sera el mecanismo a través del cual se constituira un acervo comun con la
totalidad de los ingresos, contra el cual se atendera el pago de las apropiaciones.

e) Cuentas separadas: No obstante adoptar el principio de unidad de caja, se llevaran
contabilidades separadas de los distintos recursos del Fondo Nacional del Café, en particular para
aquellos recursos del Fondo que tienen destinacion especial.
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f) Ordenacién de Gastos: La ordenacién de los gastos corresponde efectuarla a la FEDERACION
como administradora del Fondo Nacional del Café, de conformidad con lo estipulado en el
presente contrato y en la reglamentacion interna.

CLAUSULA UNDECIMA.- Composicién del presupuesto del Fondo Nacional del Café: El presupuesto
del Fondo Nacional del Café tendra los siguientes componentes: ingresos corrientes, egresos
corrientes, otros ingresos y egresos netos y la financiacion del déficit o la aplicacion del superavit.
El presupuesto deberd reflejar en forma ordenada y detallada todas las actividades y proyectos
gue se realicen con recursos del Fondo Nacional del Café agrupados por programas, y tendra
COMO anexos:

a) Los documentos analizados para este efecto por la Comisidon de Presupuesto, a los cuales se
refiere el pardgrafo primero de la cldusula quinta de este contrato;

b) La proyeccion del presupuesto del Fondo de Moneda Extranjera; vy,

c) Un documento de la FEDERACION donde se discriminen los diferentes supuestos de las
principales variables cafeteras y se haga explicita, para la respectiva vigencia, la incidencia en el
presupuesto del Programa de Comercializacién, de los programas de inversién y de los programas
de apoyo a la produccion cafetera y a la diversificacion.

PARAGRAFO PRIMERO.- Ingresos corrientes: Los ingresos corrientes del Fondo Nacional del Café
son los siguientes: los derivados de la venta de café que en nombre del Fondo Nacional del Café
realiza la FEDERACION en el interior del pais y en el exterior; los originados en la remuneracién
por los servicios que preste el Fondo Nacional del Café; los provenientes de la contribucion
cafetera y de la retencidn cafetera cuando ésta ultima resultare aplicable en dinero; regalias; los
rendimientos de las distintas inversiones incluyendo las financieras, que provengan directamente
de la actividad comercial del café, y de los créditos de mediano y largo plazo otorgados por el
Fondo en el exterior.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Egresos corrientes: Los egresos corrientes del Fondo Nacional del Café
son los siguientes: los originados en la compra de café; los gastos de operacion, comercializacion,
publicidad y promocién interna y externa y almacenamiento de café en el interior del pais y en el
exterior, la administracién y funcionamiento de la Fabrica de Café Liofilizado y los egresos
financieros del Fondo Nacional del Café que se deriven de la actividad comercial del café.

PARAGRAFO TERCERO.- Otros Ingresos y Egresos Netos: Se considerardn otros ingresos y egresos
netos los correspondientes a los siguientes rubros:

a) La transferencia cafetera de que trata el articulo 59 de la Ley 863 de

b) Programas de fomento, apoyo y reestructuracion cafetera, tales como, investigacion,
transferencia tecnoldgica y servicios de extension y capacitacién, campafias de sanidad vegetal,
programas ecoldgicos y programas de reestructuracion y diversificacion cafetera.

c) Programas de inversidn, que incluyen la capitalizaciéon o liquidacidon de fondos de crédito de
fomento y de empresas en las cuales el Fondo Nacional del Café sea accionista; la construccion,
adquisicion, reparacion y venta de inmuebles; la compra y venta de maquinaria y equipo; la
reinversion de los dividendos de las empresas; el desembolso y recaudo de los préstamos que se
concedan con recursos del Fondo Nacional del Café y el servicio de la deuda, para operaciones
distintas de la comercial.
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d) Otros programas y actividades autorizados en la cldusula octava de este contrato.
e) La contraprestacion contemplada en la clausula novena de este contrato.
f) Las donaciones o los aportes que reciba el Fondo Nacional del Café.

PARAGRAFO CUARTO.- Financiacién del déficit o aplicaciéon del superdvit: Cuando sea negativa la
diferencia entre el monto del excedente comercial (diferencia entre ingresos y egresos corrientes)
y la suma de los otros egresos previstos en el paragrafo anterior, el presupuesto se equilibrara con
la liquidacidn de inversiones o con recursos de crédito. En caso de que dicha diferencia fuere
positiva, el equilibrio presupuestal se obtendrd por medio de inversiones financieras o por la
cancelacion de pasivos.

CLAUSULA DUODECIMA.- De la preparacién y aprobaciéon del presupuesto: Corresponde a la
FEDERACION preparar anualmente el proyecto del presupuesto del Fondo Nacional del Café, de
conformidad con lo establecido en las cldusulas décima y undécima del presente contrato. El
proyecto de presupuesto deberd presentarse a la Comisiéon de Presupuesto e Inversiones con
anterioridad al 15 de noviembre de cada afio y al Comité Nacional, para su aprobacién, durante el
mes de diciembre. Su aprobacién debera producirse durante dicho mes, con el voto favorable del
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, y se consignara en Acuerdo del Comité Nacional. En caso
de que el proyecto no se aprobare en la fecha indicada, regird en la nueva vigencia el presupuesto
de la vigencia en curso, hasta tanto se apruebe.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- De los informes sobre la ejecucién del presupuesto: La FEDERACION
presentara a la Comisidon de Presupuesto e Inversiones los informes periddicos de la ejecucion
presupuestal. Igualmente, dentro de los primeros cuatro (4) meses del afio, preparara y
presentara a dicha Comision el informe anual sobre la ejecucién del presupuesto correspondiente
a la vigencia anterior, el cual debe contener un analisis cuantitativo y cualitativo de cada uno de
los componentes que lo integran y en particular, lo relativo al comportamiento de las diferentes
variables cafeteras durante la vigencia y su relacion con los supuestos que sirvieron de base para
la elaboracién y aprobacion del presupuesto.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Presupuesto de los Comités Departamentales de Cafeteros: Los
presupuestos de los Comités Departamentales de Cafeteros, en cuanto involucren recursos del
Fondo Nacional del Café, se sujetaran a los principios presupuestales contenidos en la cldusula
décima de este contrato y deberan ser armonizados con los Planes y Programas de Desarrollo
Nacional y Departamentales. Estos presupuestos seran elaborados por los respectivos Comites,
analizados por la Comision de Presupuesto de que trata la cldusula quinta y aprobados por el
Comité Nacional de Cafeteros.

PARAGRAFO: El Proyecto de Presupuesto de los respectivos Comités deberd acompafiarse de un
documento elaborado por éstos, que haga explicitas, para la respectiva vigencia, las implicaciones
gue en este proyecto tienen los programas de inversion y los programas de desarrollo social y de
infraestructura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- Modificaciones al presupuesto: Las solicitudes de traslados,
adiciones o reducciones del presupuesto del Fondo Nacional del Café deberan ser presentadas al
Comité Nacional, por la FEDERACION o por cualquiera de los miembros de aquel, previo concepto
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de la Comision de Presupuesto e Inversiones de conformidad con la cldusula quinta del presente
contrato. Estas modificaciones deberan ser aprobadas mediante Acuerdo del Comité Nacional de
Cafeteros, con el voto favorable del Ministro de Hacienda y Crédito Publico. Las modificaciones al
presupuesto de los Comités Departamentales de Cafeteros serdn presentadas a la Comisién de
Presupuesto e Inversiones y aprobadas por el Comité Nacional de Cafeteros.

CAPIiTULO VI
DEL REGIMEN CONTRACTUAL

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Normatividad aplicable: Cuando la FEDERACION opte por la
contratacidn externa para la ejecucion de las actividades contempladas en la cldusula octava de
este contrato, se sujetard a las normas del derecho privado y a la reglamentacién que expida el
propio Comité. En tales casos la escogencia de las propuestas se efectuara con base en el principio
de transparencia, en cuyo desarrollo se hard una seleccidn objetiva del contratista, aplicando para
el efecto criterios de calidad, costo-beneficio, experiencia, oportunidad y otros pertinentes segun
el caso, que permitan la escogencia de la opcién mds eficiente en las condiciones de mercado. En
los casos en que la FEDERACION asume la prestacién directa del servicio, realizard un andlisis de
los factores de calidad, costo-beneficio, experiencia, oportunidad y otros pertinentes en las
circunstancias concretas de que se trate, con miras a determinar su razonabilidad tomando en
consideracion las posibilidades y condiciones del mercado.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Inhabilidades e incompatibilidades para contratar: No podran
celebrar contratos con LA FEDERACION, en cuanto ésta actie como administradora del Fondo
Nacional del Café, por si o por interpuesta persona:

1. Los servidores publicos.

2. Los Miembros de los Comités de Cafeteros y los empleados o asesores permanentes de la
FEDERACION. Estas personas tampoco podran contratar con aquellas personas juridicas en las
cuales la FEDERACION tenga, con recursos del Fondo Nacional del Café, mas del 20% del capital.

3. Quienes hayan tenido el caracter de Miembro de Comité de Cafeteros o de empleado o asesor
permanente de la FEDERACION, dentro del afio siguiente a la fecha en la que pierdan dicha
condiciodn.

4. El cényuge, el compariiero o la compafiera permanente y los parientes de los Miembros de los
Comités de Cafeteros o de los empleados o asesores permanentes de la FEDERACION, o de las
personas que ejerzan el control interno o fiscal de la misma.

5. Las personas juridicas en cuyo capital algin Miembro de Comité de Cafeteros, o algun
empleado o asesor permanente de la FEDERACION, o varios de ellos conjuntamente, tengan un
porcentaje igual o superior al 1%, o en cuyos érganos cualquiera de ellos desempefie cargo de
direccién o manejo, salvo que lo haga en razén de las funciones que cumple en LA FEDERACION.

6. Las personas juridicas en las que el cényuge, el compafiero o la compafera permanentes, o
algun pariente de Miembro de Comité de Cafeteros o de empleado o asesor permanente de la
FEDERACION desempefie cargo de direccién o manejo o tengan, individual o conjuntamente,
participacion en el capital social en un porcentaje igual o superior al 20%.

PARAGRAFO PRIMERO: La inhabilidad que con arreglo a esta clausula deriva del parentesco cobija
a las personas que se encuentren entre si dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil. Los empleados a quienes se aplican los numerales 3, 4, 5 y 6 son los
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Gerentes y Directores Ejecutivos y aquellas personas vinculadas laboralmente con la FEDERACION
que tengan dentro de sus funciones la de intervenir en el estudio, recomendacion o aprobacion de
la contratacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las inhabilidades previstas en esta clausula no se aplicaran a los contratos
que en igualdad de condiciones celebre LA FEDERACION con los caficultores, ni a los relativos a
bienes o servicios que se ofrezcan al publico en general, en condiciones comunes a quienes los
soliciten.

PARAGRAFO TERCERO: Estan exceptuadas de las inhabilidades previstas en los numerales 5y 6 de
esta cldusula las Cooperativas de Caficultores y las sociedades andnimas que tengan el caracter de
abiertas.

PARAGRAFO CUARTO: EI Comité Nacional de Cafeteros, por mayoria y con el voto favorable del
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, podrd autorizar excepciones a las inhabilidades previstas
en los numerales 3, 4, 5y 6 de esta cldusula cuando las circunstancias concretas lo recomienden y
justifiquen, siempre y cuando no se contrarie disposicidon imperativa de la ley y las estipulaciones
del contrato reflejen las condiciones de mercado.

CAPITULO VII
DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Normatividad aplicable: Los empleados y asesores permanentes de
la FEDERACION que desempefien funciones en los niveles directivo, asesor o ejecutivo,
relacionadas con la administracion y manejo de los recursos parafiscales del Fondo Nacional del
Café, asi como los Miembros de los Comités de Cafeteros, son sujetos de la normatividad
disciplinaria contenida en el Cédigo Unico Disciplinario (Ley 734/02), en virtud de lo preceptuado
en el articulo 53° ibidem. Igualmente, para efectos de la ley penal, son servidores publicos, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 20° del Cédigo Penal (Ley 599/00).

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Prohibiciones especiales: Los empleados de la FEDERACION en los
niveles directivo, asesor o ejecutivo, que desempefien funciones relacionadas con Ia
administracién y manejo de los recursos parafiscales del Fondo Nacional del Café, asi como los
Miembros de los Comités de Cafeteros, no podran, al hacer dejacién de su cargo, por el término
de un afio, gestionar directa o indirectamente, a titulo personal ni en representacion de terceros,
asuntos que tengan relacidon con negocios en que hubieren intervenido por razén del desempefio
de sus funciones. A estas personas también les esta prohibido, sin perjuicio de ejercer libremente
el derecho del sufragio, desarrollar actividades partidistas, entendiéndose por tales aceptar la
designacion o formar parte de directorios, corporaciones publicas o comités de partidos politicos,
aun cuando no estén ejerciendo las funciones correspondientes; intervenir en manifestaciones o
reuniones publicas de los partidos; pronunciar discursos o conferencias de caracter partidista y
comentar, por medio de periddicos, noticieros u otros medios de informacion, temas de la misma
naturaleza; tomar en cuenta la filiacion politica de los ciudadanos para ejercer discriminaciones;
coartar por cualquier clase de influencia o presién la libertad de opinidn o de sufragio de los
empleados a su cargo, cuando ello fuere aplicable. La infraccién a lo dispuesto en los incisos
primero y segundo de esta cldusula obliga a la FEDERACION a dar por terminado el contrato o
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relacién laboral e inhabilita a la persona para volver a prestar sus servicios a la FEDERACION, sin
perjuicio de las demds sanciones a que hubiere lugar.

CAPITULO ViII
DE LOS MECANISMOS DE CONTROL

CLAUSULA VIGESIMA.- Auditoria Interna: La FEDERACION, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos primero y siguientes del Decreto 2025 de 1996, efectuard a través de la auditoria interna,
el seguimiento sobre la administracién, manejo, inversién y contabilizacién de los recursos
parafiscales del Fondo Nacional del Café y la verificacién de la correcta liquidacién, debido pago,
recaudo y consignacion de la contribucidn parafiscal cafetera.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Control fiscal: En los términos de los articulos 267 y 268 de la
Constitucién Politica, la Ley 42 de 1993 y aquellas normas que la sustituyan, adicionen o
modifiquen, la Contraloria General de la Republica ejercera el control fiscal sobre los recursos del
Fondo Nacional del Café y sobre los recursos parafiscales que son ejecutados por los Comités
Departamentales de Cafeteros.

CAPITULO IX
DE OTRAS ESTIPULACIONES CONTRACTUALES

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Cuantia del contrato: El presente contrato es de cuantia
indeterminada pero determinable en la medida en que se pague la contraprestacion contemplada
en la cldusula novena.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- Duracién: El presente contrato tendra una duracién de diez (10)
afios contados a partir de la fecha de su publicacién, prorrogable por periodos de igual duracién,
sin perjuicio de que las partes de comun acuerdo puedan modificarla o adicionarla en cualquier
tiempo.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- Penal Pecuniaria: En caso de declaratoria de caducidad o de
incumplimiento la FEDERACION pagara al GOBIERNO, a titulo de pena pecuniaria, la suma de MIL
MILLONES DE PESOS ($1000.000.000,00) MCTE, pena que se hara efectiva directamente por el
GOBIERNO y se imputara al valor de los perjuicios que éste reciba por la declaratoria de caducidad
o por el incumplimiento.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- Caducidad: El GOBIERNO, a través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, mediante resoluciéon motivada, podra declarar la caducidad del presente contrato
con arreglo a lo dispuesto en el articulo 18° de la Ley 80 de 1993. En la resolucidon que declare la
caducidad se expresardn las causales que dieron lugar a ella y se ordenara hacer efectivo el valor
de la cldusula penal pecuniaria. La resolucidn de que trata la presente clausula se notificara en los
términos establecidos en el Cédigo Contencioso Administrativo. Contra dicha providencia se podra
interponer uUnicamente el recurso de reposicién. Ejecutoriada la resolucion de caducidad el
contrato se entenderd terminado y se procederd a su liquidacién, en los términos previstos en los
articulos 60° y 61° de la Ley 80 de 1993.
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- Garantia Unica de Cumplimiento: La FEDERACION se obliga a
constituir a favor y a satisfaccién del GOBIERNO, en una entidad bancaria o en una compafiia de
seguros cuya pdliza matriz esté aprobada por la Superintendencia Financiera, una Garantia Unica
de Cumplimiento, para amparar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales, por valor
de MIL MILLONES DE PESOS ($1000.000.000,00) MCTE, con vigencia igual a la del contrato y
cuatro meses mas. A esta garantia se imputard el valor de la cldusula penal pecuniaria y su monto
se repondrd cada vez que se disminuyere o agotare. La garantia Unica debera ser aprobada por el
Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

PARAGRAFO.- La garantia de que trata esta cldusula no sera constituida con entidades en donde
tenga participacién accionaria el Fondo Nacional del Café.

CLAUSULA. VIGESIMA SEPTIMA.- Cldusula compromisoria: El GOBIERNO y la FEDERACION haran
todo lo posible para resolver en forma agil, rdpida y directa las diferencias y discrepancias que
surjan de la celebracién, interpretacidon y ejecucion del presente contrato. Toda controversia o
diferencia relativa a este contrato se resolvera por un tribunal de arbitramento, que se sujetara al
reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de Comercio de Bogota, de
acuerdo con las siguientes reglas:

a) El Tribunal estard integrado por tres (3) arbitros designados por las partes de comun acuerdo.
En caso de que no fuere posible, los arbitros serdn designados por el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogota, a solicitud de cualquiera de las partes.

b) El Tribunal decidira en derecho.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- Perfeccionamiento y publicacién: El presente contrato se
perfecciona con la firma de las partes y su ejecucidn se iniciard a partir de la fecha de su
publicacidon, previa aprobacidon de la garantia Unica de cumplimiento. Este contrato deberd ser
publicado en el Diario Unico de Contratacién. El pago del impuesto de timbre se sujetara a las
disposiciones legales que regulan esta materia.

En constancia firman el presente contrato en Santa Fe de Bogotd D.C. a los doce (12) dias del mes
de julio de dos mil seis (2006), en dos (2) ejemplares originales,

El Presidente de la Republica,
ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA

El Gerente General de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,
GABRIEL SILVA LUJAN
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